
模块化电源正在重塑云计算中心资本支出的逻辑

各位好，我是上海人，今天想和大家聊聊一个听起来有点技术，但其实关乎每家科技公司钱袋子的议题。我们谈云
计算，谈大数据，但很少有人把目光投向支撑这些数字巨塔的底层——电力系统。你知道吗，一个大型数据中心的
电力成本，可能占到其总运营支出的40%以上。这可不是一笔小数目，阿拉上海人讲，铜钿银子要算得清爽。而其
中，为应对峰值负载和保障不间断运行所做的电力基础设施投资，即所谓的资本支出，正成为管理者们心头一座沉
甸甸的山。
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　　现象是显而易见的。传统的电力部署模式是“一劳永逸”式的，在数据中心建设初期，就根据未来

十年的最大负载预测，一次性投入巨资建设庞大的配电房、部署冗余的UPS（不间断电源）系统。这就像

为了应对偶尔一次的家族大聚会，你直接买下了一整间餐厅的厨房设备，大部分时间它们都在闲置折旧

。国际正常运行时间协会（Uptime Institute）的一份报告曾指出，许多数据中心的平均负载率长期低于其

设计容量的40%，这意味着大量的前期资本被冻结在低效的资产上。

　　那么，有没有一种更聪明、更灵活的办法呢？当然有。这就引向了我们今天的核心概念：模块化电

源。它的逻辑很简单，将庞大的电力系统“化整为零”，变成一个个标准化、可热插拔的功率模块。你

需要多少电力，就像搭积木一样，投入相应的模块。随着业务增长，再逐步扩容。这种模式，将电力基

础设施从一项沉重的固定资产，转变为可按需采购的可变资本支出。这不仅仅是技术革新，更是一种财

务模型的革新。它直接回应了企业CFO和CIO的核心关切：如何提升资本使用效率，如何让每一分投资都

紧跟业务发展的脉搏。

　　让我们看一个贴近市场的案例。一家位于华东的快速成长的金融科技公司，其新建的云计算中心面

临一个典型困境：业务增速难以精确预测，若按峰值预估一次性建设电力系统，需投入约8000万元人民币

，且前三年负载率预计不足30%。他们最终采用了基于模块化设计的预制化电力解决方案。方案将核心的

储能与配电单元做成标准集装箱模块，首期仅部署满足当前及未来18个月需求的模块，资本支出降至3200

万。当业务量在第二年超预期增长50%时，他们仅用一周时间就增加了两个电源模块，追加投资900万，

无缝满足了需求。这个案例清晰地展示了模块化如何将大笔的、不确定的远期资本支出，切割为小额的

、与业务验证同步的阶段性投资，极大地改善了现金流和投资回报率。

　　这里，我想谈谈我们海集能的实践。作为一家从2005年就开始深耕新能源储能的高新技术企业，我们

在江苏的连云港基地，正是专注于这类标准化、模块化储能与电源系统的规模化制造。我们看到，云计

算中心的能源需求，与我们在通信基站、物联网微站等领域服务的“站点能源”场景，在本质上相通—

—都需要极高的可靠性、快速的部署能力以及应对极端工况的稳定性。我们的“站点电池柜”、“光伏

微站能源柜”等产品系列，其内核就是高度集成和模块化的设计哲学。我们将这种经过全球多地严苛环
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境验证的一体化集成能力与智能管理经验，延伸至数据中心场景，为客户提供从电芯、PCS到系统集成的

“交钥匙”模块化电源方案，目的就是帮助客户化解资本支出僵化的困局。

　　所以，我的见解是，模块化电源的价值，远不止于“灵活扩容”这个技术特性。它更深层次地改变

了云计算基础设施的投入范式。它使得电力系统从规划建设的“沉重包袱”，转变为支持业务敏捷创新

的“弹性资源”。在不确定性成为常态的商业世界里，这种能够将固定成本转化为可变成本，并能随市

场反馈即时调整的能力，本身就是一种强大的战略优势。它要求规划者、建设者和运营者，从传统的工

程思维，转向更具动态性的产品与金融思维。

　　未来已来。当我们在畅想算力如水如电一般随时取用时，是否思考过，承载这股算力的“电力通道

”本身，是否也能像软件定义网络一样，变得智能、柔性和可定义？你的下一次数据中心扩容计划，是

否已经将“模块化”作为评估资本支出效率的关键标尺？

　　——
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