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当我们在上海陆家嘴的办公室里，喝着咖啡讨论能源转型时，地球另一端的印度尼西亚群岛正面临一个非常实际的
挑战。一位当地电信运营商的朋友最近向我抱怨，他们租赁基站站点的成本在过去三年里涨了将近四成。这可不是
个小数目，对伐？你可能会问，这和能源有什么关系？关系大了。这些站点大多位于偏远岛屿或山区，电网要么不
稳定，要么根本没有。运营商不仅要付场地租金，还得额外承担高昂的柴油发电费用和运维人力成本。房东看到你
离不开电，自然在租金谈判上有了更多筹码。这就是一个典型的“能源依赖推高资产租金”的现象。
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　　让我们来看一组更具体的数据。根据印尼能源与矿产资源部的一份公开报告，在苏拉威西、巴布亚

等外岛地区，通信基站的能源支出占其总运营成本的比重最高可达60%，其中柴油燃料及其运输、储存费

用是大头。更棘手的是，柴油发电机的日常维护和频繁的燃料补给，需要技术人员常年奔波于各个站点

之间，这在群岛地理环境下，进一步推高了人力与物流成本。这笔经济账算下来，站点租赁的“硬成本

”与能源保障的“软成本”相互叠加，形成了一个商业闭环，严重侵蚀着运营商的利润。而房东们，则

或多或少地掌握着这种“能源命脉”带来的议价权。

　　那么，破局点在哪里？我们海集能在与全球客户，特别是东南亚岛屿客户长达近二十年的合作中发

现，单纯提供储能柜或光伏板是不够的。关键在于“智慧”与“融合”。我们提出的，正是一套基于AI

算法的混合电力管理系统。这套系统的核心在于，它不再将光伏、储能电池和柴油发电机视为独立的备

份单元，而是通过人工智能算法，将它们整合成一个能够自主学习和决策的有机体。系统可以实时预测

光伏发电量、分析负载变化趋势、评估电池健康状态，并精准调度每一度电的来源与去向。其目标非常

明确：最大化利用免费的光伏能源，将柴油发电机的角色从“主力”转变为“终极备份”，从而从根本

上减少对柴油的依赖。

　　这里我想分享一个我们正在印尼东努沙登加拉省推进的案例。该地区一个由数十个微基站组成的网

络，原先完全依赖柴油发电。我们为其部署了“光储柴一体”的智慧能源柜，并嵌入了我们的AI混电管

理内核。初步运行六个月的数据显示，柴油消耗量平均降低了78%。这意味着，燃料采购和运输的频率大

幅下降，运维人员无需再为频繁的加油而疲于奔命。一个更有趣的衍生效应是，由于站点对柴油和频繁

人工维护的依赖度骤降，运营商在与站点房东进行新一期租赁谈判时，拥有了前所未有的主动权。他们

能够清晰地展示站点能源自持能力的提升和长期运营成本的确定性，从而在租金博弈中赢得了更有利的

位置。这个案例生动地说明，当能源从“成本中心”转变为“可控资产”时，它甚至能影响上游的租赁

商业条款。

　　从这个现象深入下去，我们能看到什么？我认为，这揭示了一个正在发生的深刻变革：能源解决方
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案的价值，正从单纯的“设备供应”向“赋能商业模型”演进。作为一家从2005年就扎根于新能源储能领

域的企业，海集能在上海设立研发中心，在江苏南通和连云港布局了定制化与规模化并举的生产基地，

我们始终在思考如何让技术创造更底层的商业价值。对于印尼这样的市场，我们提供的不仅仅是一套能

在热带雨林或海岛盐雾环境中稳定运行20年的站点电池柜或光伏微站。我们提供的，是通过AI混电技术

实现的“能源自主权”。这种自主权，让客户在面对不稳定的电网、波动的燃料价格乃至苛刻的租赁条

款时，能拥有更大的选择空间和议价能力。

　　那么，下一个值得探讨的问题是：当AI混电技术进一步普及，它是否会从改变单个站点的租金模型

，演进到重塑整个通信网络基础设施的投资与运营逻辑？我们或许可以期待，未来的站点，将不再是一

个纯粹的“成本负担”，而是一个能够自我优化、甚至参与局部能源调节的智能节点。这将开启怎样的

新可能性？

　　——
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